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A minha carta aos cidadaos europeus

De 6 a 9 de junho, os cidaddos europeus vdo eleger o seu Parlamento para um
mandato de cinco anos. Logo a seguir, serd constituida uma nova Comiss@oem
Bruxelas. Trata-se de um momento muito importante na vida democrdtica do
continente. Através das suas decisdes e regulamentos, a Europa influencia a
nossa vida quotidiana e aeconomia. As suas decisdes tém, e teréio, umimpacto
forte em muitos setores de atividade, a comecgar pela industria automovel,
da qual sou um dos representantes. SGo os deputados eleitos que iréo arbitrar
e validar as escolhas mais importantes nos anos vindouros.

Gostaria de deixar claro: sou um europeu convicto, tendo ocupado cargos de
responsabilidade em vdrios paises europeus,como Alemanha, Bélgica, Espanha,
Franca e ltdlia. Acredito firmemente no futuro daindUstria automaovel europeia.
Esta comprometeu-se a fundo com a transicdo energética.

Mas este compromisso macico (250 milmilhées de euros) exige acriagodeum
quadro claro e estdvel.

Se quis expressar-me nas vésperas dos debates que alimentardo a campanha
eleitoral, ndo & para fazer politica, mas para contribuir para a escolha da
politica certa. Uma politica que permita as nossas empresas enfrentar todos
os desafios tecnoldgicos e geopoliticos do momento. Para tal, acredito em
esforgos conjuntos e em parcerias entre os setores publico e privado. A Europa
ja conseguiu o melhor com a Airbus. Ao multiplicar as cooperagdes, a nossa
indUstria estard no caminho da revitalizagdo.

Lucade Meo
CEO, Renault Group
Margo de 2024



DIAGNOSTICO

Pilar da economia europeiaq, a industria automaével esta
ameacada pela investida dos automadveis elétricos chineses.

Aindustria automadvel emprega 13 milhdes de pessoas na Europaq, ou seja, 7% dos
assalariados e 8% dos operdrios europeus. NUmeros alinhados com o seu peso
economico, que representa 8% do PNB europeu. Esta induUstria exporta mais do
gueimporta,gerandoum excedente comercial entre a Europae orestodo mundo
de 102 mil milhées de euros . Este valor equivale aproximadamente ao défice
comercial da Franga em 2023 (105 mil milhées de euros). Esta indUstria inova e
investe muito. O seu orgamento de investigagdo e desenvolvimento ascende a 59
mil milhdes de euros (17% do total das despesas de I1&D, incluindo o setor publico,
e 26% das despesas somente da industria) e os seus investimentos representam
1/3dototaldosinvestimentos do continente. Sem ainduUstria automaodvel, a Europa
ficaria para trds na corrida & inovacgdo: a percentagem do PIB dedicada a I&D
desceria abaixo dos 2% e a diferencga relativamente aos Estados Unidos (3,4%
em 2021) tornar-se-ia abismal. No dia a dia, o automdvel domina todos os outros
modos de transporte (80% dos passageiros e das mercadorias transportadas
por quildmetro). Segundo os estudos, esta tendéncia manter-se-da estdvel até
2040. Além de ser uma importante fonte de receitas para os governos: 392 mil
milhdes de euros (mais de 20% das receitas fiscais da Unidio Europeia).

Mas os sintomas de um enfraquecimento, preocupante se nada for feito para o
impedir, estdo a multiplicar-se.

G ACEA pocket guide
2023-2024_(para todos
os valores, exceto os
relativos a Franga)



Em primeiro lugar, o centro de gravidade do mercado automadvel mundial
deslocou-se para a Asia. 51,6% dos automdveis novos de passageiros sdo
vendidos nesta regido do mundo. Este valor € o dobro do registado na Ameérica
do Norte e do Sul somadas (23,7%) e na Europa (19,5%)?.

Os modelos eletrificados (automoveis elétricos e hibridos plug-in) assumiram a
lideranca, representando 14% das vendas mundiais ©. A China estd a progredir
rapidamente no segmento dos veiculos 100% elétricos. Impulsionada pelo seu
enormemercadointerno(8,5milhdesdeautomadveiselétricosvendidosem2023,
segundo a Associagdo Chinesa de Automoveis de Passageiros, ou seja, 60%
do total das vendas mundiais), a China j& conquistou uma quota de mercado
de cerca de 4% na Europa em 2022. Em 2023, cerca de 35% dos automoveis
elétricos exportados no mundo eram chineses. Como consequéncia légica,
as importagdes europeias provenientes da China quintuplicaram desde 2017.
Este fato contribuiu para um aumento acentuado do défice comercial entre
a Europa e a China: duplicou entre 2020 e 2022, aproximando-se dos 400 mil
milhdes de euros!

As marcas que mais exportaram no primeiro semestre de 2023 foram a MG e
a BYD. A seguir, vem a Tesla, que estd a enviar modelos Ys da sua fdbrica de
Xangai para a Europa.

A transformacao para veiculos elétricos, umimenso
desafio que estd a mudar profundamente ainddstria

Durante 140 anos, a cadeia de valor do fabrico de automdveis sofreu poucas
ou nenhumas alteracdes: eram necessdrios 4 a 5 anos para desenvolver um
modelo e 7 a 8 anos para o fabricar e vender.

As revolucdes atuais ddo origem a pelo menos quatro novas cadeias de valor:
oautomovel elétrico, o software,a mobilidade (incluindo os servicos financeiros
e energeéticos) e a economia circular. O resultado € a duplicagdo do dmbito de
negdcios potenciais: uma oportunidade para a indJdstria estimada em 200 mil
milhdes de ddlares no perimetro geografico da Renault.

Para os fabricantes, estas s@o novas disciplinas a dominar, cada uma com
as suas proprias regras e potencialidades comerciais. Consequentemente,
0 novo mundo automovel exige uma abordagem horizontal e ecossistémica.

@ ACEA, maio de 2023
(https://www.acea.auto/
figure/motor-vehicle-
registrations-around-
world-share-per-
region/)

@ AIE, Global EV outlook
2023 (https://www.iea.
org/reports/global-ev-
outlook-2023/executive-
summary)

Europa" (abril de 2022)



Os atores europeus do setor estdo sob pressdo. Na luta pelo desenvolvimento
sustentdvel, enfrentam simultaneamente seis desafios:

6 desafios simultadneos

- Descarbonizacdo. Eles devem reduzir as emissdes dos veiculos para zero na
Europa até 2035. Nenhum outro setor estd sujeito a tamanha ambigdo. Isto
implica um investimento considerdvel: 252 mil milhdes de euros autorizados
entre 2022 e 2024 pelos fabricantes de automaveis europeus “.

- A revolucdo digital. Nesta indUstria baseada no hardware, o valor serd cada
vez mais gerado pelo software (20% do custo de um automadvel em 2022).
Prevé-se que este valor duplique para 40% até 2030. O mercado do software
dedicado a mobilidade deverd triplicar até 2030 para mais de 100 mil milhdes
de ddlares.

- As regulamentacgdes. Entre 8 e 10 sdo aprovadas a cada ano. Querem-se
automoveis mais sofisticados e mais sdbrios, e,ao mesmo tempo, mais baratos.
Os requisitos ambientais e sociais implicam uma série de testes e controlos
a realizar e novas normas a cumprir. Este fato jd surtiu um efeito totalmente
contraproducente: os automadveis de passageiros tornaram-se,em media, 60%
mais pesados. Desde os anos noventaq, esta politica favoreceu objetivamente
os modelos premium e prejudicou os modelos populares. Para se adaptarem
a estas exigéncias, os construtores ndo so deslocalizaram a sua produgdo
(40% dos empregos perdidos em Frangca e a mesma tendéncia em Itdlia), como
também venderam os seus automaéveis a um preco mais elevado (+50%) ©.
Consequentemente, o parque automadvel estd a envelhecer perigosamente.
A sua idade passou de 7 para 12 anos ©. O balango global de CO. é negativo:
foram as emissdes das veiculos comerciais ligeiros as que aumentaram mais
depressa (+45% desde 1990)

- A volatilidade tecnoldégica. As novas tecnologias consomem muito dinheiro.
Custaentrele 3 mil milhdes de euros criar uma "gigafdbrica", que pode tornar-
se obsoleta em poucos anos, ou, pior aindg, antes mesmo de ser inaugurada.
E que a tecnologia das baterias estd longe de estar estabilizada: as inovagdes
continuam a surgir a um ritmo acelerado.

- A volatilidade dos precos. Os pregos das matérias-primas criticas (Critical
Raw Materials, CRM) registam grandes flutuagdes. Por exemplo, em dois anos,

“ Estudo Lazard
baseado nos relatérios
anuais dos fabricantes
de automoveis

(abril de 2022)

®https;//www.etui.org/
publications/heavier-
faster-and-less-
affordable-cars

© https://www.eea.
europa.eu/publications/
ENVISSUENO012/page031.
html

" Relatério "Transportes
eambiente" "Emissdes
de CO2 dos automaéveis:
os fatos", 2018.



o preco do litio foi multiplicado por doze e depois dividido por dois! Ndo € para
menos: ao contrdrio do petréleo controlado pela OPEP, nenhuma organizagdo
administra estes mercados. Ndo é de admirar que estas matérias representem
atualmente uma fasquia significativa do custo de um automovel. O prego sé do
litio numa bateria média € equivalente ao de um motor de combustdo.

- A formacédo dos seus empregados: 25 milhdes de empregos industriais s@o
afetados pelas duas transigdes, digital e ambiental. Estas pessoas terdo de
ser formadas rapidamente. Isto aplica-se & indUstria automaodvel, mas também
a todos os setores conexos. Sem esquecer toda a cadeia de valor (mineragdo,
economia circular). Em Franga, a indUstria dos motores de combustdo interna
representa 50.000 empregos (estimativa de 2019). Estas pessoas terdo de
ser formadas para adquirirem novas competéncias. Ao mesmo tempo, serdio
criados 8.000 novos postos de trabalho no setor elétrico e 4.000 no setor do
software. A escala europeia, 500.000 empregos serdo afetados pela transicéo
no setor térmico e 120.000 novos empregos serdo criados. Além disso, 800.000
trabalhadores terdo de ser formados até 2025 para satisfazer as necessidades
de mdo de obra do setor do fabrico de baterias.

Concorréncia desequilibrada: os americanos estimulam,

os chineses planeiam, os europeus regulam

Numa economia aberta, a competitividade é medida pelas vantagens
comparativas dos diferentes atores. Uma coisa € certa: a producdo na Europa
émaiscara.Umautomoveldosegmento C"madein China" temumavantagem
de custo de 6 a 7 mil euros (cerca de 25% do preco total) relativamente a um
modelo europeu equivalente.

Em termos de financiamento, a China concede alegadamente mais subsidios
aos seus fabricantes, e mais rapidamente (de acordo com um relatério da
Polytechnique, isto representou entre 110 € 160 mil milhdes de euros até 2022).
Gracas a Lei de Reducdo da Inflagdo (IRA), promulgada em agosto de 2022,
os Estados Unidos injetaram 387 mil milhdes de euros na sua economiaq,
principalmente sob a forma de créditos fiscais. Neste contexto, foram
concedidos 40 mil milhdes de dolares em créditos fiscais para desenvolver
tecnologias de fabrico ecoldgicas ©®. Um regime que ndo existe na Europa.

Em termos de conta de exploragdo, os custos energéticos s@o duas vezes mais
baixos na China e trés vezes mais baixos nos Estados Unidos do que na Europa.
Quanto aos custos salariais, s0 40% mais elevados na Europa do que na China.

®Relatério "blue green
alliance, "Pivotal

Clean Manufacturing
Investments in the
Inflation Reduction Act",
2022



Na batalha global do automdvel elétrico, enfrentam-se trés estratégias
radicalmente diferentes:

1) A China aposta numa estratégia industrial ambiciosa e proativa ©

- J& em 2012, o governo de Pequim decidiu concentrar-se nos automoveis
elétricos. O seu objetivo declarado é fazer da sua indUstria automadvel um lider
mundial.

- Para o consequir, terd introduzido uma série de regulamentos que incentivam
os fabricantes a melhorarem o desempenho dos seus modelos e a aumentar as
suas vendas. Ao autorizar a entrada neste mercado de todas as empresas que o
gueiram, estd também a fomentar a concorréncia darwiniana entre elas. As que
sobreviverem serdo inevitavelmente muito poderosas.

- A China terd também investido macicamente em todos os setores envolvidos
no ciclo de vida do automoavel elétrico, desde a extragcdo de metais raros ate
areciclagem das baterias.

- Terd favorecido a definico de normas comuns, 0 que permitird garantir
simultaneamente a soberania (incentivo & adaptagcdo dos atores locais as
normas para efeitos de aquisicdio) e a competitividade (menor prego de entrada,
uma vez que os fabricantes utilizam meios e tecnologias jd desenvolvidos).

- Terd utilizado todo um leque de argumentos para incitar os fabricantes
estrangeiros aconcluirem acordos de parceria (joint ventures, transferéncias de
tecnologiq, por exemplo) com os seus homadlogos locais.

- Por ultimo, o governo, os bancos e as instituigdes financeiras terdo financiado
generosamente orisco das start-ups (93% perdem dinheiro).

Esta estratégia estd a dar frutos: a China tem agora uma grande vantagem
competitiva em toda a cadeia de valor dos veiculos elétricos. Controla 75% da
capacidade mundialde producdo de baterias, 80-90% da refinacdo de materiais
e 50% das minas de exploracdo de metais raros.

2) Os Estados Unidos jogam a carta do incentivo

O programa IRA (387 mil milhdes de euros) fomenta os investimentos, e focou
os automdveis elétricos: apenas os modelos montados e com conteudo local
nos Estados Unidos s@io elegiveis para subsidios d compra, o que estd aimpulsionar
asvendas.

- Gragas ao IRA, a América estd a reforgcar a sua base industrial: a capacidade das
gigafdbricas de baterias que deverdio estar concluidas até 2030 passou de 700
Gigawatthoras emjulho de 2002 para 1,2 Terawatthoras em julho de 2023.

- Além disso, estas centrais custam hoje muito menos. Antes do IRA, um
Gigawatthora exigia um investimento de 90 milhdes de ddlares. Atualmente,

© Relatério sobre
acomparagdéo

dos quadros
regulamentares
americano, chinés
eeuropeu para
atransigdo paraa
mobilidade rodovidria
descarbonizada.
Ecole Polytechnique,
dezembro de 2023.



este montante baixou para 60 milhdes de ddlares ™, em linha com o da Chinag,
enquanto a Europa se mantém num nivel mais elevado: 80 milhdes de ddlares por
Gigawatthora ™,

3) A Europaregula freneticamente

No velho continente, estd a ser preparado um verdadeiro empilhamento de
normas e regras. Em médiq, oito a dez novos regulamentos serdo introduzidos
todososanospelasdiferentesdiregcées daComissdo Europeia até20302. Eisto
sem que nenhum organismo valide o calenddrio da sua publicagdo. Trata-se de
uma situacdo muito desvantajosa para as empresas, que se veem muitasvezes
pressionadas para se adaptar a prazos muito apertados de aplicagdo destas
novas regras obrigando-as a mobilizar importantes recursos de engenharia
(até 25% de um departamento de |&D) para estudar a sua aplicagdo.

Esta carga regulamentar visa fazer da Europa a camped da protecdo do
ambiente, na esperanca de que seja um fator de progresso social para todos
no planeta. O problema é que os outros blocos demoram a seguir o exemplo.
Este fato, por sua vez, penaliza a competitividade das empresas europeias.
Nestas condicdes, a Europa enfrenta uma equagdo complicada. Deve proteger
o seu mercado, mas depende da China para os seus aprovisionamentos
de litio, niquel e cobalto, e de Taiwan para os seus semicondutores. Tem
também interesse em aprender com os fabricantes chineses, que estdo
uma geragdo & frente em termos de desempenho e custos dos automoveis
elétricos (autonomia, tempo de carregamento, rede de recargaq, etc.), software
erapidez de desenvolvimento de novos modelos (1,5 a 2 anos contra 3 a 5 anos).
Arelagcdo com a China deve ser objeto de uma cuidadosa reflexdo. Fechar-lhe
completamente a porta seria a pior resposta possivel.

19 https://Www.
energypolicy.columbia.
edu/publications/the-
ira-and-the-us-battery-
supply-chain-one-
year-on/

M Andlises de peritos;
Centro McKinsey para
amobilidade do futuro.

02 https://commission.
europa.eu/law/law-
making-process/
planning-and-
proposing-law/better-
regulation_en



RECOMENDACOES PARA UMA
INDUSTRIA EUROPEIA
COMPETITIVAE DESCARBONIZADA

A industria automadvel europeia estd mobilizada. Mas precisa urgentemente
que a Unido Europeia crie as condicdes necessdrias para a emergéncia de um
verdadeiro ecossistema para a mobilidade com baixas emissées de carbono.

Eis propostas concretas de agdo.

1) Definiruma estratégiaindustrial europeiq, tendo aindustria automadvelcomo
um dos seus pilares. Este setor representa mais de 1/3 daindustria total da Unido
Europeia. E necessdrio criar em toda a Europa um quadro regulamentar estével
nas suas linhas gerais, mas evolutivo no seu conteudo, seguindo o exemplo do
modelo chinés. E essencial criar condigdes favordveis ao aparecimento de novos
Airbus europeus em tecnologias-chave.

2) Reunir a volta da mesa todas as partes interessadas para elaborar esta
estratégia: cientistas, industriais, associagdes, sindicatos e ONGs.

3) Acabar com o atual sistema de empilhamento de normas, de fixagdo de
prazos e de aplicagdo de multas. Para os novos "tipos" (hovos modelos, novas
tecnologias), é indispensdvel rever o calenddrio das normas previstas para os
proximos 6 anos. Preconizamos a criagdo de um organismo que controle e avalie
todas asregulamentagdes, o seuimpactodireto eindireto e asuainteragdocom
outras normas, antes que sejam impostas aos atores industriais.



4) Adotar uma abordagem horizontal e ndo apenas vertical. O produto final
(o automovel) e as tecnologias ndo podem ser as Unicas dimensdes a ter em
conta. Para acelerar a utilizagdo de veiculos elétricos, € necessdrio assegurar,
por exemplo, que a energia utilizada seja descarbonizada e fornecida em
qguantidades suficientes.

5) Reconstruir capacidades de aprovisionamento em matérias-primas
e componentes eletrénicos, desenvolver competéncias em matéria de software
e construira soberania europeia na nuvem. Poderiaomos, porexemplo, criaruma
plataforma europeia de aquisicdo de matérias-primas criticas (0 semelhanca
do que foifeito para o gds ou as vacinas anticovid). A gestdo dos estoques dos
diferentes intervenientes poderia também ser mutualizada.

6) Com a China a querer dominar o mundo e os Estados Unidos a protegerem
o seu territério, a Europa tem de inventar um modelo hibrido. Isto significa
comecar poruma abordagem defensiva, para garantir as condicdesde umbom
arrangue, e depois partir para a conquista dos mercados mundiais.

7) A industria automadvel ndo questiona o "Pacto Ecolégico" e a necessidade de
descarbonizar a mobilidade. Prova disso é o seu investimento de 252 mil milhdes
de euros nesta transigcdo. Mas apela a que se repensem as condigcdes em que esta
estratégia global estd a serimplementada.

Comoisso pode serfeito? Propomos uma série de medidas para avangar nessa
direcdo:

Adotarum principio de neutralidade tecnoldgica e cientifica; em termos
concretos, isto significa deixar de impor escolhas "tecnoldgicas" a industria.
Pode-se impor-lhe objetivos, mas ndo como os alcangar. A Europa jd tinha
adotado este principio, mas ele foi, infelizmente, abandonado para realizar
a transigcdo da industria automaovel. A solugcdo altamente promissora dos
eletrocombustiveis, por exemplo, deve ser explorada. Proposta: medir oimpacto
de um automovel ao longo do seu ciclo de vida, desde a montagem até ao
desmantelamento e reciclagem. E ndo apenas o seu consumo de energia
durante a utilizagdo. Isto serd estimulante para os engenheiros e aumentard as
nossas hipdteses de sucesso face a China e aos Estados Unidos. Desta forma,
estariomos a inventar um caminho europeu.

Associar as 200 maiores cidades na estratégia europeia para descarbonizar a
indUstria automovel. Isto significaria ganhos mais rdpidos e mais tangiveis para



oscidaddos. Ascidades podem, porexemplo,agirsobre os sistemas de gestdodo
trafego, a tributacdo local e o acesso dos automoveis s zonas urbanas. Poder-
se-ia autorizar apenas os pequenos automoveis e comerciais ligeiros elétricos
ou movidos a hidrogénio, e automadveis com homologagdes mais recentes,
aentrarem gratuitamente nas cidades. Daia importéncia de trabalhar com os
presidentes das cdmaras municipais. Se todas as cidades adotarem as mesmas
medidasaomesmo tempo,issoresultardautomaticamente numefeitode escala
virtuoso para a industria: o seu mercado ficard maior.

Introduzir uma espécie de "Liga dos Campedes" industrial por meio de um
sistema de bénus-malus,recompensando oscampedes e penalizando os atores
que ndio respeitam as regras, seja qual for o seu setor. E essencial que o sistema
ndio seja apenas punitivo.

Criarzonas econdmicas verdes, @ semelhanca daszonas econdmicas especiais
da China. Estas zonas concentrardio os subsidios e osinvestimentosindustriais;
os custos fiscais e salariais serdo reduzidos durante dez anos; e os ganhos
de capital investidos pelo sistema financeiro serdo isentos de impostos.
Em condigdes a definir, os dividendos dos investimentos efetuados numa zona
verde poderdo serisentos deimpostos. A Renault deu o exemplo com acriagdo
da ElectriCity,emjunho de 2021, no norte de Franca. Trata-se de um ecossistema
dedicado aos automoveis elétricos em torno das fdbricas de Douai, Maubeuge
e Ruitz. Para atingir os seus objetivos de competitividade, a Renault reuniu as
suasfdbricas efornecedores numa drea geogrdficadefinida que se assemelha
a uma zona atrativa.

Atribuiruma quotade energiabarata e descarbonizada dindidstria automovel.
Isto permitir-lhe-d& fabricar baterias, gerir as suas nuvens e ajudar os seus
clientes a conduzir de forma sustentdvel. A eletrificagdo sem eletricidade
descarbonizadando pode funcionar. Poroutras palavras, a transicdo verde exige
aeletrificac@o macicade toda aeconomia. O elefante na sala é a'"greenflation",
a inflagdo verde, um aumento estrutural do pregco dos produtos virtuosos.
Os consumidores ndo o aceitard&o. E por isso que temos de dissociar os pregos
daeletricidade dos pregos do gds.Isso estabilizd-los-& e manté-los-d aum nivel
razodvel. E uma questéo de competitividade a médio e longo prazo. Sem isso,
ficard comprometido o sucesso do automovel elétrico. Na Europa dos 27, a frota
de automoveis elétricos (40 milhdes de unidades em 2030) exigird a producdo de
250 TWhdeeletricidade. Istorepresentard um pouco menos de 10% do consumo
total de eletricidade do continente.



Acelerar o desenvolvimento de automoéveis auténomos inteligentes
e hiperconectados. Esta € a seqgunda cadeia de valor estratégica a ser
implementada. Se compararmos com os telemdveis, € como passarde umvelho
Nokia 6510 paraumiPhone. Com os Veiculos Definidos por Software ("Software
Defined Vehicles"), a experiéncia do consumidor vai mudar completamente.
E o mesmo acontecerd com arelagéo do automdvel com o seu ambiente. E vital
garantir a soberania europeia em matéria de tecnologia de semicondutores,
infraestruturas de nuvem e normas de ciberseguranca. Neste dominio, é
necessdrio implementar uma politica de apoio e estimulo a inovagdo digital.
Isto requerincentivos fiscais e plataformas de colaboracdo que "alimentardo"
as empresas e as start-ups nos dominios da |A, da ciberseguranca e de outras
disciplinas digitais. O desenvolvimento do automadvelinteligente conectado terd
trés consequéncias virtuosas: maior fluidezdo tradfego, diminuicdo do consumo
de energia ereducdo do nimero de mortes nas estradas... Gragas aintroducdo
de normas comuns, inspiradas nas solugdes chinesas, estima-se que 70% do
conteudo técnico dos automdveis - a parte que o consumidor ndo vé - poderd
ser partilhado entre os fabricantes.

Envolver as pessoas natransicdo ecolégica, regressando as bases daindustria
automovel: o desenvolvimento macico de automaoveis pequenos para utilizacdo
urbana e para a entregas do Ultimo quildmetro. Em vinte anos, o preco médio
dos veiculos citadinos passou de 10.000 euros para 25.000 euros. Eo orgamento
anual dos consumidores para a mobilidade pessoal (gasolina, manutencgdo,
seguro e impostos) passou de 3.500 euros para 10.000 euros. Como o saldrio
médio aumentou apenas 37% durante o mesmo periodo, a classe média estd a
abandonaroautomadvel. Na Europa, as vendas cairam de 13 milhdes de unidades
em 2019 para 9,5 milhdées em 2023. O que é fato é que andar todos os dias num
veiculo elétrico que pesa 2,6 toneladas € um disparate ambiental. O problema é
que aregulamentagdo europeia (em matéria de seguranga, emissdes, etc.) teve
umimpacto negativo narentabilidade do segmento dos automadveis pequenos.
As suas vendas diminuiram 40% em vinte anos. A solugdo é inspirar-se no
conceito dos "kei cars", os veiculos citadinos joponeses. Desde o nascimento
até a sucata, um pequeno automaovel tem um impacto ambiental 75% menor.
Pode ser vendido por menos 50% do que um modelo de gama média. Com um
arsenalde medidas muito pouco dispendiosas, podemos inverter rapidamente
a tendéncia: leasing social, lugares de estacionamento gratuitos, pregos
preferenciais derecarga, taxas de juro mais baixas nos empréstimos, incentivos
aos jovens compradores, etc.



Implementar um "New Deal" entre os setores publico e privado para atingir
rapidamente a massa critica a nivel europeu. A transicéo ecolégica € um
desporto de equipa: os industriais europeus sdo muitas vezes prisioneiros da
I6gica de lucro a curto prazo imposta pelos mercados financeiros, quando
deveriam investir a longo prazo, mas sem qualquer garantia de retorno do seu
investimento. Os chineses resolveram o problema mobilizando todas asforgas,
incluindo as instituigdes financeiras, para um Unico objetivo. Os americanos
s@o os mestres dos ecossistemas (como a Silicon Valley) que garantem
o financiamento de todos os projetos. Na Europa, a abordagem continua
fragmentadaentre diferentes paises e diferentes setores industriais; e temosa
legislagdo antitrust mais rigorosa do mundo. Como resultado, temos um atraso
de uma geracdéo em vdrias tecnologias e setores econdmicos. E a dimensdo
das empresas europeias € inferior & dos gigantes asidticos e americanos.
Por isso, recomendamos o langamento de 10 grandes projetos europeus em
dreas estratégicas que reunam todos os atores publicos e privados de forma
transnacional einterdisciplinar. Existe um modelo testado e comprovado: Airbus!

projetos para ajudar
a Europa arecuperar
O seu atraso

1) PROMOVER PEQUENOS CARROS "POP" EUROPEUS

Aideia: incentivar projetos de cooperacdo entre fabricantes para desenvolver
ecomercializarpequenosautomoveis e veiculos comerciaisligeirosde baixo custo...
fabricados na Europa. Ao mesmo tempo, encorajar os consumidores a adquiri-
los mediante incentivos e outras vantagens, como lugares de estacionamento
reservados, estacionamento mais barato e pontos de recarga reservados.

Beneficios e desafios para a Europa ®: reducdo da pegada de carbono dos
veiculosurbanos:75% doimpacto do CO,, desde ofabrico até addestruicdo,deum
automovel médio vendido atualmente; se todos os lugares de estacionamento
em Paris fossem dimensionados para os pequenos automoveis citadinos,
o ganho de espacgo equivaleria a 55 estddios de futebol; melhoria significativa
da qualidade do ar nas cidades (uma em cada quatro cidades sofre com uma
péssima qualidade do ar, sendo 39% das emissdes causadas pelo trafego
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rodovidrio); esta seria uma alternativa perfeita para resistir & concorréncia
internacional: os automoveis pequenos sdo 20 a 30% mais baratos do que
a média dos automodveis; um excedente de crescimento para a Europa (500
milhdes de euros de PIB por ano) e mais de 10.000 empregos industriais criados.

2) REVOLUCIONAR A ENTREGA DE ULTIMO QUILOMETRO

A ideia: estabelecer um quadro para a criagdio de empresas europeias
especializadas em solugdes eletrificadas paraentregas urbanas. Os fabricantes
de automoveis e os profissionais da logistica trabalhariam em conjunto para
identificar as melhores opgdes.

Beneficios e desafios para a Europa: trata-se de uma solugdo essencial para
reduzir o impacto do boom do comércio eletrénico em termos de CO.: as
emissdes de CO,dos veiculos comerciaisligeiros estdo estimadasem74 milhdes
de toneladas na Europa. Prevé-se que o mercado europeu de furgdes elétricos
cresca 40% por ano até 2030.

3) ACELERAR A RENOVACAO DO PARQUE AUTOMOVEL

A ideia: criar um instrumento europeu para monitorizar a evolugdo do parque
automadvel e as suas emissdes. Poder-se-ia criar um plano Marshall europeu para
acelerar a renovacdo do parque automovel e, assim, reduzir drasticamente as
emissdes de CO.. Este plano assentaria num fundo europeu de redistribuicdo
proporcional as capacidades de cada pais. Sequindo o exemplo do plano de
recuperacdo pos-covid. A nivel nacional, seriom introduzidos incentivos para
a compra de automoveis eletrificados novos ou usados. Para ser eficaz, este
regime teria de ser aplicado durante dez anos.

Beneficios e desafios para a Europa: eliminar 1 milhdo de toneladas de CO, até
2030.0objetivoda Europa é eliminar 310 milhées de toneladas até & mesma data.
Mas o atraso relativamente a este objetivo daria mais valor a este resultado.

4) DESENVOLVER INFRAESTRUTURAS DE CARREGAMENTO

ELETRICO E A TECNOLOGIA V2G (VEHICLES-TO-GRID)

Aideia: Cabe d Comissdo Europeia desenvolver o plano estratégico para arede
europeia de carregamento de veiculos elétricos; facilitar uma implantagdo
mais rdpida dos pontos de carregamento, o que requer o estabelecimento de
um plano diretor; implementar um quadro que atribua energia descarbonizada



e barata & rede de carregamento; alargar a duragdo das concessdes da rede
de carregamento para atrair mais operadores, o que garantird uma maior
estabilidade do sistema global; incentivar o desenvolvimento da tecnologia
Vehicle-to-Grid através da definicdio de normas comuns para projetos futuros.

Beneficios e desafios paraa Europa:umarede densa e simplificadaimpulsionarda
utilizag@io de automéveis elétricos. E necessdrioinstalar 6,8 milhdes de estagcdes de
carregamento na Europa para atingir o objetivo de reducd@o de 55% das emissdes
de CO.dos veiculos particulares em 2030. Isto significa uma mudanga drdsticade
rito: atualmente, s@oinstaladas 2.000 estagdes de carregamento por semana
e haverd que aumentar este nuUmero para14.000! Serdo necessdrios 184 estacdes
de carregamento por cada 100 quildémetros de estrada. Ainda estamos longe da
meta: atualmente, seis paises europeus ndo tém estagdes de carregamento por
cada100 quilémetros e17témmmenos de 5. O investimento total na criagdo desta
rede (publico e privado) estd estimado em 280 mil milhdes de euros, seincluirmos a
construcdode capacidades adicionais de producdo de energiasrenovdveis. Num
pais como o Reino Unido, a tecnologia V2G poderia permitir poupar 268 milhdes
de euros por ano no consumo de eletricidade até 2030. A utilizagdo generalizada
desta tecnologia permitiria gerir melhor os picos de consumo de eletricidade,
reduzindo assim o consumo de fontes de energia geralmente mais caras e com
maior intensidade de carbono.

5) ALCANCAR A SOBERANIA DO APROVISIONAMENTO

DE MATERIAS-PRIMAS CRITICAS

Aideia: criar uma organizacdo a escala europeia responsdvel por assegurar
0 NOSsO aprovisionamento em matérias-primas sensiveis, negociando
diretamente com os paises produtores. Esta abordagem deveria aplicar-se
igualmente a transformagdo das matérias (hidrometalurgia, reciclagem).
Estabelecerumadiplomaciaeuropeia dacadeiade valordestinada aassegurar
o aprovisionamento europeu mediante negociagcdes com determinados paises.

Beneficios e desafios para a Europa: satisfazer as necessidades crescentes
dos fabricantes de automodveis em condigcdes de precos mais controladas
(um automdvel elétrico consome seis vezes mais matérias criticas do que
um automovel convencional). Até 2030, apenas 5% das necessidades serdo
providas por fontes europeias. A China controla este setor (90% da capacidade
derefinagdo delitio estd na China).

4 https;//www.acea.
auto/press-release/
electric-cars-6-eu-
countries-have-less-
than-1-charger-per-
100km-of-road-1-
charger-in-7-is-fast/



6) REFORCAR A COMPETITIVIDADE DA EUROPA NO SETOR

DOS SEMICONDUTORES

Aideia:realizaruminvestimento estratégico em I&D para consolidar a posicdo
de Campedo europeu (ASML), que detém quase o monopdlio da tecnologia
EUV (Extreme Ultraviolet Lithography). Esta tecnologia permite o fabrico
de microchips mais pequenos e mais potentes. O objetivo € responder s
necessidades de todas as indUstrias, nomeadamente do setor automovel.
A Europa deveria utilizar este modelo para incentivar a emergéncia de
novos campedes dos semicondutores. Quer reforcando os atores existentes
(STMicroelectronics), quer criando novos atores. As necessidades da indUstria
ndo se limitam aos semicondutores mais sofisticados, incluem também os
semicondutores tradicionais.

Beneficios e desafios paraa Europa: Asempresas europeias de semicondutores
sd@o, em média, sete vezes mais pequenas do que 0s seus concorrentes.
Mas a necessidade de semicondutores por parte da industria automaovel estd
a aumentar espetacularmente, o que constitui uma oportunidade para elas.
Desde que possam fornecer produtos de alta qualidade, com uma vida Util muito
longa e sem defeitos.

7) PADRONIZAR O VEICULO DEFINIDO POR SOFTWARE

("SOFTWARE DEFINED VEHICLE", SDV)

Aideia: criar as condicdes para que os construtores automaoveis possam conceber
veiculos definidos por software a pregos razodveis, através da partilha de
determinados desenvolvimentos e da definicdo de padrdes. Tal como na Chinag,
0os componentes ocultos poderiam ser partilhados por todos os construtores.

Beneficios e desafios para a Europa: dominar o que representard 40% do valor
deumveiculoem 2030.0 mercado mundial do software valerd 100 mil milhées de
dolaresem2030. A cooperagdo entre os construtores europeus permitir-lhes-ia
alcancar asoberania e a competitividade nodominio das tecnologias de bordo.



8) INCENTIVAR A EMERGENCIA DE UM CAMPEAO EUROPEU

DO METAVERSO INDUSTRIAL

Aideia: A Europa ja alcangou um alto nivel nos dominios da producdo industrial,
da 1&D e dalogistica. Precisamos agora de dar um salto qualitativo para o século
XXI, padronizando as nossas abordagens. Como? Criando um lider europeu
do metaverso para dar resposta aos desafios da digitalizacdo das operagdes
industriais (concecdo, produgdo, logistica, etc.). Poderia ser estabelecida uma
cooperagdo entre os fabricantes e os diferentes intervenientes tecnoldgicos
da nuvem, da realidade aumentada, da inteligéncia artificial, da Internet das
coisas, etc. Este projeto exige que os governos orientem as suas despesas para os
lideres europeus existentes, para desenvolver uma reserva de talentos, localizar
infraestruturas de nuvem na Europa e definirnormas comuns de ciberseguranca.

Beneficios e desafios paraaEuropa: AEuropainveste cincovezesmenosemI&Dno
setor tecnoldgico do que os Estados Unidos. Consequentemente, atraitrés vezes
menos financiaomento do que os Estados Unidos. Enquanto os Estados Unidose a
Chinainvestiram macicamente emtecnologias voltadas para os bensde consumo
e para o setor da defesa, a Europa precisa de intensificar os seus esforgos. Euma
questdo de soberania, de descarbonizagdo (reduzir as emissdes da cadeia de
abastecimento em 30% em dez anos) e de competitividade.

9) UNIFICAR A RECICLAGEM DE BATERIAS

A ideia: mutualizar a gestdo de residuos. Desenvolvendo a cooperagdo entre
parceiros industriais para criar campedes de reciclagem em cada tecnologia
de bateria. Facilitar o desenvolvimento de projetos de reciclagem de baterias.
Desenvolver parcerias na Europa com os atores que detém as tecnologias,
incluindo os chineses.

Beneficios e desafios para a Europa: até 2030, a percentagem de veiculos
elétricos nas vendas de automadveis aumentard de 8% para 55%. Ao mesmo
tempo, a proporgdo de materiais raros consumidos pela indUstria automovel
ird disparar: serd quintuplicada para o cobalto e setuplicada para o litio.
E precisaremos de 8 vezes mais niquel do que atualmente. Todos os anos,
11 milhdes de veiculos chegam ao término da sua vida Util. Reciclando-os,
podemos recuperar ago suficiente parafabricar 8 milhdes de automadveis novos,
e pldstico e cobre suficientes para 5 milhdes de automdveis novos.



10) AUMENTAR O POTENCIAL DO HIDROGENIO

A ideia: Adotar a neutralidade tecnoldgica no que diz respeito ao hidrogénio;
incluir a mobilidade em pequena escala nos projetos. Desenvolver um plano
mestre que identifique as dreas mais promissoras e coordene as agdes em toda
a Europa.Concentrar os esforgos nos dominios maisrelevantes: correlagcdo entre
os dutos de hidrogénio e as estagdes de abastecimento (HFS), coordenagdo do
aparecimento de centros de hidrogénio a instalar junto das fontes de energia
verde. Criar redes de distribuicdo de hidrogénio. Aproximar-se dos potenciais
compradores.

Beneficios e desafios paraa Europa: Os grupos motopropulsores alimentados a
hidrogéniopodem proporcionar maiorautonomia.Estaenergiaé particularmente
vantajosa para os veiculos pesados de mercadorias e autocarros €, em geral,
para todos os veiculos que tém de percorrer distédncias muito longas. Para o
mesmo desempenho, o hidrogénio permite reduzir o tamanho de uma bateria
e, por conseguinte, o seu peso. Por exemplo, o novo Master elétrico da Renault:
paraatingiruma autonomia real de 500 quildmetros, um sistema duplo bateria-
célula de combustivel de hidrogénio (tipo Hyvia) seria duas vezes mais leve
(775 quilos) do que uma bateria convencional (1427 quilos).



CONCLUSAO

As propostas que apresentamos nesta missiva sio ambiciosas, mas concretas.
Demonstram que aindustria automaovel europeia pode rapidamente tornar-se a
solucdo para os desafios do continente. Estamos conscientes de que isto exige
uma mudanga de paradigma. Temos agora de nosinspirar nas melhores prdticas
existentes. Trabalhar em conjunto estd a tornar-se um imperativo, tanto entre
concorrentes como entre setores industriais. Estamos prontos a cooperar com
todasasinstituicdes e partesinteressadasrelevantes parafazeravangar estas
ideias. Estd em jogo a prosperidade do nosso continente.

Carta a Europa

também disponivel eminglés, francés,
alemao, espanhol,romeno, esloveno...
no sitio www.renaultgroup.com
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